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Actualiteiten door het jaar
heen



Actualiteiten



• 2022 DONKERE WOLKEN

Hoge melkprijzen
Geen historie

- Stikstof dossier
- Derogatie
- Grondgebondenheid

- Energie crisis
- Oorlog in Oekraïne
- Hoge kosten

- (Sterk) 0plopende rente
- Belastingdruk



AANPAK EN TIP

• Veel weten we nog niet maar

• Zorg voor een goede dossier opbouw 

• Breng goed je “positie op het speelveld” in kaart

→ Afstand N-2000 gebieden 

(zie https://www.natura2000.nl/gebieden)

→ Aerius berekening

→Inzicht in huidige geldende vergunning 

• Geen natuurvergunning, eerst aanvraag bestaand gebruik (1994/2004, etc)
• Stukken opvragen bij gemeente/provincie
→ Blijf op de hoogte van de ontwikkelingen zowel landelijk als provinciaal en gemeentelijk

Zorg dat je je niet laat verrassen!
Vraag hulp als je het niet overziet

https://www.natura2000.nl/gebieden


Digitaliseren en uw administratie

• Onderscheidend vermogen van BAS:

• Compleet BAS rapport, jaarbegroting, groepsoverzicht  , Kwartaal rapportage en groepsanalyse

• Besparingspotentieel onderzoeken , Inzicht is macht, Strategie optimaliseren daadwerkelijk uitvoeren 

• Rust bij uw bankier 

• Jaarproces, besprekingen en planning:

• Feb/mrt : Q4 en Bespreken voorlopige jaarcijfers en jaarbegroting (BK)

• Aug/sept : Q2 en monitoring begroting (BK)

• Nov/dec : Q3, fiscale optimalisatie en mogelijke investeringen komend jaar  (KB)

Leuk maar hoe en wat dan aan de voorkant? 



Bijeenkomst digitalisering

• Henry Ford:

“Als ik het aan mijn klanten had overgelaten, hadden ze om snellere paarden gevraagd en niet om een 
auto”



Financiële administratie

• Hoe ziet jou “kantoor” eruit?



Administratie: inkoopproces

• Facturen/bonnen/jaaroverzichten komen op allerlei manieren binnen:

Factuurontvangst Autoriseren en 
boeken

Bij/afschrijvingen 
bijwerken 

(bankproces)
Betalen

•Factuurontvangst
•Apart mailadres (bijvoorbeeld facturen@bedrijfsnaam.nl)
•Outlook? -> Snelle stappen en regels
•Facturen per post? -> neem contact op met je leveranciers. Vaak kan 
het digitaal.
•Scannen / foto’s maken

•Betalen
•IBAN en betalingsconditie
•SEPA batch en bankkoppeling



Nieuwe aanleverportaal van Alfa



Nieuwe aanleverportaal van Alfa



Zelf de administratie boeken?



Mijn Alfa



Mijn Alfa



Voorbeeld uitgelezen factuur (Mijn Alfa, bij Alfa)



Visionplanner / BAS



Pauze



ONDERWERPEN

• Is de veehouderij financieel sterker geworden afgelopen jaar? 

• Wat zijn de vooruitzichten?

• Financieren en investeren nog mogelijk? 

• Wat zijn (vandaag de dag) de belangrijkste kengetallen voor je onderneming?



BEGRIPPEN BAS Q(4) 2022

Melk – Voer en Vee stromen

directe kosten

Saldo
Indirecte kosten

Bruto overschot
HARR
Fin lasten 
Resultaat

Groepsanalyses per kwartaal 





2022



• De melkprijs is hard gestegen,

• De KMO ook.

(voer)kosten zijn hard gestegen, 

Marge is wel verbeterd >10 cent per liter melk

Vertekende marge?

• Gemiddeld iets beter gemolken t.o.v. vorig jaar,

Geheel ook beter  t.o.v. vorig jaar

• Ruwvoerpositie bij veel ondernemers krap

• Afschrijvingspotentieel en de mogelijkheden

• Hoog (verwacht) fiscaal resultaat ….en druk IB

• Impact rente nog niet zichtbaar

CONCLUSIES 2022 



• 2022
Melkgeld: minimaal € 52,64 per 100 kg melk, (cumulatieve melkprijs t/m sep)

• Omzet en aanwas: + verkoopprijs koeien en kalveren met 20% verhoogd 
• Krachtvoer: + €8 per 100 kg krachtvoer 
• Kunstmest: + 100% 
• Loonwerk: + 20% 
• Diesel: + 100% 
• Energie: 2 a 3 x mits
•

• In 2023 wordt voor de melkprijs gerekend met € 48,64 per 100 kg melk,   
• gemiddelde van de melkprijs in 2022 en de KWIN norm. Voor het krachtvoer  
• wordt ook gerekend met een gemiddelde van de prijs in 2022 en de prijs van de  
• afgelopen 3 jaar.  
•

• Vanaf 2024 wordt weer uitgegaan van het normale prijspeil. 

ZICHT  OP



Grotere verschillen in melkfabrieken te verwachten?

→ Wat wordt uw KMO? Werkelijk en Normatief
→ Goed inzicht in fiscale gevolgen 2022 en IB druk
→ Realiteit 2023, wie bepaalt en wat is de norm

→ Begroot met dalende melkprijzen en verder naar KWIN 
voor de lange termijn.

→ Afschaffen derogatie kost ca. 3 cent per liter melk
→ Impact GLB?
→ Rekenrente van 4% naar…. 
→ Werkelijke rente van 2,5% naar > 5,5%....
→ Marges worden bepaalt aan de hand van kasstromen

bancaire ratio’s “Ebitda, debt to ebitda en DSCR”

EN VERDER



Zijn de liquiditeiten er?
• Op basis van de kengetallen ca.  10 cent per liter melk 
• Waarom minder of geen liquiditeit?

Bufferen ? Ja, maar hoe dan?
• Wat zijn de mogelijkheden om te bufferen
• Welke buffer is benodigd/aanwezig
• Nu en volgend jaar
• Het (fiscale)resultaat: Van rollend eind 21 naar eind 22

grote verrassingen
• Maak een plan inzake investeren…. (maar ook inzake de fiscaliteiten

en belastingdruk)
• Investeren waarin dan? Huidige markt laat geen historie zien
• Planning, wat voor planning?

RENTABILITEIT EN LIQUIDITEIT





INVESTEREN? NUT EN (OF) NOODZAAK 
enkele stellingen

1. Leidt altijd tot meer winst?

2. Nu zelf betalen of financieren?

3. Niet (nooit?) financieren op groei ………….

4. Arbeidsbesparend mag dat ook?

5. Afschrijven is aflossen? 

6. Lang of kort? werkkapitaal vraagstukken

7. Bijzondere dingen elimineren? (incidentele baat of last)

8. Wanneer wordt incidenteel ook structureel?

9. Vindt uw bank dit ook?

10. Impact (zicht op) liquiditeit langere termijn nodig?



BALANS EN IMPACT



OUDERWETSE (BALANS) REGELS 

1. Is er remweg in de balans?

2. Balanstotalen en stille reserves (+ en -)

3. Solvabiliteit: 
Vermogenspositie van ….% is goed

4. EV toename = Voldoende winst voor: 
Prive + ………… belasting
Aflossen
Investeringen

5. Ruimte voor tegenvallers is marge



RESULTAAT JAAR VERSUS BEGROTING VAN JAAR NAAR MAAND 



LIQUIDITEIT OPBRENGSTEN EN DIRECTE KOSTEN 2023 PM



LIQUIDITEIT KASSTROMEN UIT BEDRIJFSOPERATIE





• Uitbreiding in dieren en “stenen” momenteel bijna onmogelijk 

• Samenwerkingen of alternatieve financieringsbronnen mogelijk 

• Geen NB vergunning is over het algemeen geen financiering 

• PAS melders op slot? Uw dossier op orde? 

• Bespreek vooraf met de financier de mogelijkheden van de aan te vragen financiering en de eisen van 

de financier

• Vroegtijdig voorleggen rechtsvormwijziging bij financier i.v.m. toetsing (nieuwe klant?)

• Dan ook herwaarderen > nieuwe klant (acceptatie)

• Let op, dan ook nieuwe voorwaarden…..

• Rente-risico bij aflopende financieringen groot, sommige meer dan een verdubbeling

• Sterk opgelopen midden lange rente naar meer dan 5,5% 

• Bulletleningen en herfinancieringsrisico? Hoe graag willen ze u (nog)?

INVESTEREN EN FINANCIEREN: WAT ZIEN WIJ BIJ DE BANKEN



RATIO’S EN HET NIEUWE BANKIEREN



SAMENVATTING

Ondanks goede verdiensten, matige tot slechte leencapaciteit 

• Goed beeld op de technische prestaties noodzakelijk

• Liquiditeitsplanning per maand

• Liquiditeitsmarge:  Melkopbrengsten – kritieke melkopbrengst nu goed

• Liquiditeitsmarge voor tegenvallers : Cash is King oogt matig

• Visie banken, bepalen toekomstperspectief bedrijf als we niet oppassen

• Groot  aandacht voor de DSCR (groter zijn dan 1,3)

• Betalingscapaciteit i.r.t. het obligo bij voorkeur > 9,5%

• Ebitda en maximale schulden positie 4 tot 5 keer wringt



OPTIMAAL JAARPROCES

• Onderscheidend vermogen van BAS:

• Compleet BAS rapport

• jaarbegroting

• groepsoverzicht  

• Kwartaal rapportage en groepsanalyse

• Besparingspotentieel onderzoeken 

• Inzicht is macht, liquiditeit per maand

• Strategie optimaliseren daadwerkelijk uitvoeren 

• Rust bij uw bankier 

• Jaarproces, besprekingen en planning:

• Feb/mrt : Q4 en Bespreken voorlopige jaarcijfers en jaarbegroting (BK)

• Aug/sept : Q2 en monitoring begroting (BK)

• Nov/dec : Q3, fiscale optimalisatie en mogelijke investeringen komend jaar  (KB)

Planning? Hoe dan ? Digitaliseren en uw administratie



VERZORGD DOOR
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